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»FûIYÀFØFF ´Fid°Fd³F²Fe

LXÂF´F°Fe ÀFa·FFþe³F¦FSX :
À F S X I Y F S X I Y O X c ³ F  S X F ¶ F U ¯ ¹ F F ° F  ¹ F Z ¯ F F º ¹ F F
» F F O X I Y e  ¶ F W X e ¯ F  ¹ F û þ ³ F Z ¨ F e
A a ¸ F » F ¶ F þ F U ¯ F e  ´ F i · F F U e ´ F ¯ F Z
I Y S X ¯ ¹ F F À F F N X e  À ± F F d ³ F I Y  ́ F F ° F T e U S X
A V F F À F I Y e ¹ F  À F d ¸ F ° ¹ F F a ¨ F Z  ¦ F N X ¯ F
I Z Y » F Z  þ F ° F  A F W X Z .  ¶ F e O X ¸ F ² F e » F
¶ F W X b ° F F a V F  A V F F À F I Y e ¹ F  À F d ¸ F ° ¹ F F a U S X
¸ F F Â F  S X F ¿ M Ñ X U F Q e  I Y F h ¦ F i Z À F ¨ ¹ F F  A d þ ° F
´ F U F S X  ¦ F M X F ¨ F F  U S X ¨ F ¿ ¸ F F  A À F c ³ F
´ F F » F I Y ¸ F a Â F e  ² F ³ F a þ ¹ F  ̧ F b a O X Z  ¹ F F a ¨ ¹ F F ¨ F
À F ¸ F ± F Ê I Y F a ¨ F e  U ¯ F e Ê  » F F ¦ F » F e  A F W X Z .
´ F S X T e  ¹ F F  u q  U ¿ F F Ë ´ F F À F c ³ F  · F F þ ´ F ¨ F F
A · F Z ô F  ¦ F O X  ̧ W X ¯ F c ³ F  Q Z V F · F S X  A û T J
d ³ F ¸ F F Ê ¯ F  I Z Y » F Z » ¹ F F  d U ² F F ³ F À F · F F
¸ F ° F Q F S X  À F a § F F ° F W X e  · F F þ ´ F ¨ ¹ F F
I Y F ¹ F Ê I Y ° ¹ F F Ë ³ F F  I b Y N X Z ¨ F  À ± F F ³ F  ³ F À F c ³ F
° ¹ F F a ¨ ¹ F F ¸ F ² F c ³ F  ³ F F S X F þ e ¨ F F  À F c S X  C X ¸ F M X c
» F F ¦ F » F F  A F W X Z .   

· F F þ ´ F  ³ F Z ° ¹ F F  ́ F a I Y þ F  ̧ F b a O X Z  ¹ F F a ¨ F Z
A d » F I Y O X Z  ´ F S X T e ¸ F ² ¹ F Z  A F ¸ F Q F S X
Ó F F » ¹ F F ³ F a ° F S X  þ Z  À U F ¦ F ° F  Ó F F » F Z
° ¹ F F ° F W X e  · F F þ ´ F ¨ F Z  À ± F F d ³ F I Y
I Y F ¹ F Ê I Y ° F Ê Z  À F ° I Y F S X  À F û W X T ë F ¨ ¹ F F
I Y F ¹ F Ê I i Y ¸ F F ´ F F À F c ³ F  Q c S X ¨ F  W X û ° F Z .
A ± F F Ê ° F  ° F Z  ´ F a I Y þ F  ¸ F b a O X Z  ¹ F F a ¨ ¹ F F
À F c ¨ F ³ F Z U ø Y ³ F  Q c S X  S X F d W X » F Z  A À F » F Z
° F S X e  S X F ª ¹ F F ° F  E I Y Â F  À F Ø F F À ± F F ³ F e
A À F » F Z » ¹ F F  · F F þ ´ F - S X F ¿ M Ñ X U F Q e
I Y F h ¦ F i Z À F  ´ F Ã F F ¨ ¹ F F  ( A d þ ° F
´ F U F S X )  I Y F ¹ F Ê I Y ° ¹ F F Ë ¸ F ² ¹ F Z
À ± F F d ³ F I Y  ´ F F ° F T e U S X  A þ c ³ F W X e
¸ F ³ F û ¸ F e » F ³ F  Ó F F » F Z » F Z  ³ F À F c ³ F
À ± F F d ³ F I Y  S X F þ I Y F S X ¯ F F ° F  A a ° F S X
N X Z U c ³ F  A F W X Z ° F .  ´ F S X T e ° F  À F ² ¹ F F
» F F O X I Y e  ¶ F W X e ¯ F  ¹ F û þ ³ F Z ¨ F e
A a ¸ F » F ¶ F þ F U ¯ F e  I Y S X ¯ ¹ F F À F F N X e
U F G O X Ê d ³ F W X F ¹ F  I Y F ¹ F Ê I i Y ¸ F
S X F ¶ F U ¯ ¹ F F ° F  ¹ F Z ° F  A F W X Z ° F .  ¹ F F ¸ F ² ¹ F Z
I b Y N X Z W X e  À F F ¸ F F U c ³ F  § F Z ° F » F Z  þ F ° F

³ F À F » ¹ F F ¨ F F  ³ F F S X F þ e ¨ F F  À F c S X  À ± F F d ³ F I Y
· F F þ ´ F  I Y F ¹ F Ê I Y ° ¹ F F Ë ¸ F ² F c ³ F  A F T U » F F
þ F ° F  A F W X Z .

» F F O X I Y e  ¶ F W X e ¯ F  ¹ F û þ ³ F Z ¨ ¹ F F
´ F S X T e  d U ² F F ³ F À F · F F
¸ F ° F Q F S X À F a § F F À F F N X e ¨ ¹ F F  À F d ¸ F ° F e U S X
° F e ³ F  A V F F À F I Y e ¹ F  À F Q À ¹ F  d ³ F ¹ F b ¢ ° F
I Z Y » F Z  A À F c ³ F  ° ¹ F F ° F  E I Y W X e  · F F þ ´ F ¨ F F

´ F Q F d ² F I Y F S X e ,  I Y F ¹ F Ê I Y ° F F Ê  ³ F F W X e .
À F d ¸ F ° F e U S X e » F  ° F e ³ W X e  À F Q À ¹ F
´ F F » F I Y ¸ F a Â F e  ² F ³ F a þ ¹ F  ¸ F b a O X Z  ¹ F F a ¨ F Z
À F ¸ F ± F Ê I Y  A F W X Z ° F .  » F F O X I Y e  ¶ F W X e ¯ F
¹ F û þ ³ F F  I Y F W X e  E I Y M ë F  S X F ¿ M Ñ X U F Q e ¨ F F
I Y F ¹ F Ê I i Y ¸ F  ³ F À F c ³ F ,  ° F û  ¸ F W X F ¹ F b ° F e
À F S X I Y F S X ¨ F F  I Y F ¹ F Ê I i Y ¸ F  A F W X Z .  ° ¹ F F ° F
· F F þ ´ F  W X F  S X F ª ¹ F F ° F e » F  ¸ F û N X F  ´ F Ã F
A À F c ³ F  ° ¹ F F a ¨ ¹ F F  I Y F ¹ F Ê I Y ° ¹ F F Ë ³ F F W X e
A V F F  À F d ¸ F ° ¹ F F a ¸ F ² ¹ F Z  À ± F F ³ F
d ¸ F T F ¹ F » F F  W X U Z ,  A V F e  A ´ F Z Ã F F
I Y F ¹ F Ê I Y ° ¹ F F Ë ¸ F ² F c ³ F  ¶ F û » F c ³ F
Q F J U ¯ ¹ F F ° F  ¹ F Z ° F  A F W X Z .

¸FSXFNX½FFOXF
W W W. L O K S A T T A .C O M

tYÀFû¸F½FFSX, v AFG¦FÀMX sqsu

BÊ-d»F»FF½F
³FFQFSXe ½F dQ½FFTXJûSXe ÀFadWX°FF, sqrw Aa°F¦FÊ°F

IaY´F³Fe¨Fe "¨FF»Fc ÀFaÀ±FF" d½FIiYe
AªFFÊIYdSX°FF ¾FZ½FMX¨Fe °FFSXeJ : rz.qy.sqsu

BÊ-d»F»FF½FF¨Fe °FFSXeJ ½F ½FZTX : qz.qz.sqsu SXûªFe
Qb. qs.qq °FZ Qb. qt.qq (´Fi°¹FZIYe rq d¸Fd³FMXFa¨¹FF A¸F¹FFÊdQ°F d½FÀ°FFSXFÀFWX)

·FFS °Fe¹F ³FFQFS e ½F dQ½FFT JûS e ¸FaO T  (´FdS ÀF¸FF´F³F ´FidIi ¹FF) d½Fd³F¹F¸F, sqrw ¨¹FF d½Fd³F¹F¸F ts ¨¹FF A³FbÀFFS , ªFFW eS  C QÐ§Fû¿F¯FZõFS F ½FFSX¯FF OZXASXe AG¯OXX AG¦Fiû
BaOXdÀMÑXªF d»Fd¸FMZXOX¨¹FF (´FdSXÀF¸FF´F³FF°Fe»F) "¨FF»Fc ÀFaÀ±FF", d»F»FF½F d½FIi eÀFa¶Fad²F°F ¶Fû»FeÔ¨¹FF ÀFFQS eI S ¯FF¨¹FF WZ °Fb´Fie°¹F±FÊ ·FF½Fe ¶Fû»FeQFS FaI Oc ³F À½FFS À¹FF¨Fe
Ad·F½¹F¢°Fe ¸FF¦Fd½F¯¹FFI dS °FF ¹FFõFS F d³F¸FaÂF¯F QZ¯¹FF°F AF»FZ AFWZ .
"½FFS ¯FF OZ AS e AG¯O  AG¦Fiû BaO dÀMÑ ªF d»Fd¸FMZ O "¨¹FF (´FdS ÀF¸FF´F³FF°Fe»F) ¸FF»FI e¨Fe  "ªFÀFZ AFWZX ªFZ±FZ AFWZX", "ªFÀFZ AFWZX ªFZ IYFWXe AFWZX", "ªFZ IYFWXe AFWZX °FZ±FZ
AFWZX" AFd¯F "IYû¯F°¹FFWXe AF²FFSXFd¾F½FF¹F" ¹FF °FØ½FF½FS  ¸FØFF ½F ¸FF»F¸FØFZÀF¸F½FZ°F I FG´FûÊSm M  g ¯FI û¨Fe ´FdS ÀF¸FF´FI FõFS F d½FIi e I S ¯¹FFÀF, ª¹FFa¨Fe ¸FF³F³Fe¹F
"E³FÀFeE»FM e", ¸Fba¶FBÊ ¶FZÔ¨F ¹FFa¨¹FF dQ³FFadI °F rq.qv.sqst AFQZ¾FFõFS F d³F¹Fb¢°Fe IZ »Fe AFWZ , d³Fd¸FÊ°Fe IZ »FZ»¹FF ´FdS ÀF¸FF´F³F ¸FØFZ¨FF ·FF¦F ¶F³F°F AFWZ . d½FIi e¨FZ AF¹FûªF³F
https://nesl://co.in/ ¹FF ½FZ¶F´FûMÊ »F½FS  °FS °FcQ IZ »FZ»¹FF BÊ-d»F»FF½F ´»FGM R FG¸FÊ¸FFRÊ °F d³F¸³FÀ½FFÃFS eI FS FõFS F I S ¯¹FF°F ¹FZ¯FFS  AFWZ .

´FFÂF°FF I ÀFûMëFa¨Fe ´Fc°FÊ°FF I S e°F AÀF»FZ»FZ AWÊ °FF´FiF´°F ¶Fû»FeQFS  ½FS  ³F¸FcQ IZ »¹FF³FbÀFFS,  S FJe½F dIa ¸F°Fe¨¹FF JF»Fe ³FÀF»FZ»¹FF ¶Fû»Fe´FidIi ¹FZõFS F BÊ-d»F»FF½FF°F ÀFW ·FF¦Fe
W ûD  ¾FI °Fe»F.
À½FFS À¹F AÀF»FZ»¹FF AªFÊQFSFa³FF d½F³Fa°Fe I S ¯¹FF°F AF»Fe AFWZ  I e, °¹FFa³Fe d½FIi e´FidIi ¹FF ÀFa´FZ´F¹FË°F C ´F»F¶²F ¸FØFZ¨¹FF °F´Fd¾F»FFI dS °FF ÀFd½FÀ°FS  BÊ-d»F»FF½F ´FidIi ¹FF
I F¦FQ´FÂFZ, ´FiQF³FF¨¹FF ¾F°FeÊ ½F BÊ-d»F»FF½FF°F ÀFW ·FF¦Fe W û¯¹FFI dS °FF A³FbÀFS ¯F I S F½F¹FF¨Fe ÀFa´Fc¯FÊ ´FidIi ¹FF ´FFW F½Fe. I F¦FQ´FÂFZ https://nesl://co.in/auction-notices-
under-ibc/ ¹FF BÊ-d»F»FF½F ½FZ¶FÀFFBM ½FS  C ´F»F¶²F AFWZ °F. BS NZ  ÀFFQS  I S ¯¹FFI dS °FF ¾FZ½FM ¨Fe °FFS eJ qw.qz.sqsu SXûªFe Qb. qu.qq ½FF.´F¹FË°F AFWZ .
´FØFF : sqx, dÃFd°FªF, ½FeS F QZÀFFBÊ ¸FF¦FÊ, AFÓFFQ ³F¦FS  ¸FZMÑ û ÀMZ ¾F³FªF½FT , Aa²FZS e (´F.), ¸Fba¶FBÊ-uqqqvy.
BÊ¸FZ»F : liquidationwarana@gmail.com
MZXd»F ³Fa.: qss-wwzvqqqy
À½FFÃFSXe/-
d½FªFZÔQi IbY¸FFSX ªF`³F dQ³FFaIY : qv.qy.sqsu
AF¹F¶Fe¶FeAF¹F/AF¹F´FeE-qqr/AF¹F´Fe-´Feqqxsr/sqrx-ry/rrsvt À±FTX : ¸Fba¶FBÊ
´FdSXÀF¸FF´FIY
½FFSX¯FF OZXASXe AhOX AG¦Fiû BaOXdÀMÑXªF d»Fd¸FMZXO

³FûMXeÀF

½FFSX¯FF OZXASXe AG¯OX AG¦Fiû BaOXdÀMÑXªF d»Fd¸FMZXOX (´FdSXÀF¸FF´F³FF°Fe»F)
³FûÔQ¯FeIÈY°F IYF¹FFÊ»F¹F : AGMX. °FF°¹FFÀFFWZX¶F IYûSmX³F¦FSX, ´FûÀMX - ½FFSX¯FF³F¦FSX, °FF. ´F³WXFTXF,

dªF. IYû»WXF´FcSX, ½FFSX¯FF³F¦FSX-urwrrs, ¸FWXFSXFáÑX, ·FFSX°F

¸FØFF SXFJe½F dIaY¸F°F
(÷Y. IYûMXe°F)

BSXNZX 
(÷Y. IYûMXe°F)

¶Fû»Fe ½FÈðe ¸Fc»¹F
(÷Y. IYûMXe°F)

AF¹F¶Fe¶FeAF¹F (´FdS ÀF¸FF´F³F ´FidIi ¹FF) d½Fd³F¹F¸F, sqrw ¨¹FF d½Fd³F¹F¸F ts ³FbÀFFS  Ia ´F³Fe¨Fe "¨FF»Fc ÀFaÀ±FF" d½FIi e. sz.qq s.zq q.rq

Shri Marutrao Ghule Patil Shikshan Sanstha
Dnyaneshwarnagar, Bhende, Tal-Newasa, 

Dist. Ahmednagar PIN 414605 e-mail: principal.jijamatacollege@gmail.com
Website: www.jijamatacollege.ac.in

Phone No.: (02427) 299415, 255304, 255525, 255526, 255527.

W A N T E D
We are inviting applications for the position of Principal for our esteemed
Jijamata College of Science and Arts, Bhende, which is Government Aided and
affiliated with Savitribai Phule Pune University.

Sr. No. Name of the post No. of post Category

1. PRINCIPAL (Aided) 01 Open to all

Qualification, Pay scale & other conditions:
A. ELIGIBILITY: [i] Ph.D. degree; [ii] Professor/ Associate Professor with a total
service/ experience of at least fifteen years of teaching/research in Universities,
Colleges and other institutions of higher education; [iii] A minimum of 10
research publications in peer-reviewed or UGC-listed journals; and [iv] A
minimum of 110 Research Score as per Appendix II, Table 2
B. TENURE: [a] College Principal shall be appointed for a period of five years,
extendable for another term of five years on the basis of performance
assessment by a Committee appointed by the University, constituted as per
these Rules.
C. PAY SCALE: Pay scale and other service conditions (if any) will be as per the
rules of UGC, Government of Maharashtra and Savitribai Phule Pune University,
Pune. Interested candidates are requested to submit their application along with
the following documents: [i] Detailed Curriculum Vitae (CV), [ii] Copies of
academic qualifications and experience certificates
D. DEADLINE FOR APPLICATION: within 30 days from the date of publication
of this advertisement Applications should be sent to the following address:-
Secretary, Shri Marutrao Ghule Patil Shikshan Sanstha, Dnyaneshwarnagar,
At/Post- Bhende Bk, Tal.Newasa, Dist.Ahmednagar, PIN 414605.
Applicants who are already employed must send their applications through the
proper channel. Incomplete applications and applications received after the
stipulated period will not be considered. No T.A. and D.A. will be paid to any
candidate appearing for the interview.

Shri ANIL P. SHEWALE Hon. Dr NARENDRA GHULE PATIL (Ex M.L.A.)
Secretary President

Shri MARUTRAO GHULE PATIL SHIKSHAN SANSTHA, DNYANESHWARNAGAR

´FZ¯F ³F¦FS  ´FdS ¿FQ, ´FZ¯F
dªF. S F¹F¦FO 

Email : copenmc@gmail.com I F¹FFÊ»F¹F : (qsrut-svsqst)
´FØFF : VFS Q ´F½FFS  ·F½F³F, QbÀFS F ¸FªF»FF, 

·FFBÊ  I û°F½FF»F ¨FüI , ´FZ¯F, °FF. ´FZ¯F, dªF. S F¹F¦FO 

ªFF.Ii .´FZ³F´F/I F.rr/ÀF.d½F/sqsu/rrtr-s dQ³FFaI  : qs.qy.sqsu

À±FF´F³FF ÀF³F rywv

BÊ -d³Fd½FQF ÀFc¨F³FF sqsu-sqsv
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ÀFW e/-
¸Fb£¹FFd²FI FS e

´FZ¯F ³F¦FS  ´FdS ¿FQ, ´FZ¯F
dVFæ F

»FûIYÀFØFF ´Fid°Fd³F²Fe

LXÂF´F°Fe ÀFa·FFþe³F¦FSX : Q Z V F F ¨ ¹ F F
E I c Y ¯ F  C X ° ´ F ³ ³ F F ´ F ` I Y e  ¸ F W X F S X F ¿ M Ñ X F ° F c ³ F
PXû¶FT ̧ FF³FF³FZ d¸FT¯FFSXF UFMXF rx-
r y  M X ¢ I Z Y  A F W X Z .  ° F û  ´ F F W X c ³ F  I Z Ô Y ý i F ³ F Z
¸ F W X F S X F ¿ M Ñ X F » F F  ¸ F Q ° F  ô F F ¹ F ¨ F F  d U ¨ F F S X
IYSX°FF³FF A¦FiIiY¸F ôFF¹F»FF WXUF. °FSX¨F
¸FWXFSXF¿MÑX ́ FbPXZ þFBÊ»F, AÀFZ À´Fá ̧ F°F
¸ F F þ e  I Z Ô Y ý i e ¹ F  C X ô F F Z ¦ F ,  U F d ¯ F ª ¹ F ¸ F a Â F e
ÀFbSXZVF ́ Fi·Fc ¹FFa³Fe SXdUUFSXe ¹FZ±FZ ̧ FFaOX»FZ.
IYFZIY¯FF°Fc³F ÀF¸FbýiFIYOXZ UFWXc³F þF¯FFSXZ
´FF¯Fe ̧ FSXFNXUFOëFIYOXZ UTU¯¹FF¨FF
dU¨FFSX IYSX°FF ¹FZDY VFIY°Fû. ́ FSXa°Fb ¹FF
´ F i I Y » ´ F  ¹ F F Z þ ³ F Z U S X W X e  U Z ¦ F T F
VFFÀÂFe¹FQÈáëF dU¨FFSX ½WXF¹F»FF WXUF,
AÀFZWXe °FZ ̧ WX¯FF»FZ. 

¹ F Z ± F e » F  ¸ F W X F S X F ¿ M Ñ X  S X F ¿ M Ñ X e ¹ F  d U ² F e
dUôFF´FeNXF°Fe»F IYF¹FÊIiY¸FF³Fa°FSX °¹FFa³Fe
SXdUUFSXe ́ FÂFIYFSXFaVFe ÀFaUFQ ÀFF²F»FF.
´ F i · F c  ¹ F F a ³ F e  ³ F Q e þ F Z O X  ´ F i I Y » ´ F ,
´F¹FFÊUSX¯F, AFÀFF¸FÀFFSX£¹FF SXFª¹FF°F
´ F c S X  ° F S X  ³ F þ e I Y ¨ ¹ F F  d ¶ F W X F S X ¸ F ² ¹ F Z

´ F F U À F F A · F F U e  Q b ¿ I Y F T F ¨ F e
´ F d S X d À ± F ° F e  d ³ F ¸ F F Ê ¯ F  Ó F F » ¹ F F ¨ F Z  À F F a ¦ F ° F
CX¦Fi ¶F³F»FZ»FF ́ FF¯Fe´FiV³F ¹FFUSX ·FF¿¹F
IZY»FZ. ́ Fi·Fc ̧ WX¯FF»FZ, QZVFF°Fe»F EIcY¯F
·Fc·FF¦F ́ FFdWX»FF °FSX ̧ FWXFSXF¿MÑXF¨FF ·FF¦F
r q  M X ¢ I Z Y  A F W X Z .  r q  M X ¢ ¢ ¹ F F a U S X
»FûIYÀFa£¹FF AFWXZ. ́ FaþF¶F, WXdSX¹FF¯FF
AFd¯F ́ FdV¨F¸F CXØFSX´FiQZVFF°Fc³F ÀFUFË°F
A d ² F I Y  A ³ ³ F ² F F ³ ¹ F  d ³ F d ¸ F Ê ° F e  W X û ° F
A À F » F e  ° F S X e  ° ¹ F F ° F  ¸ F W X F S X F ¿ M Ñ X F ¨ F Z W X e
¹ F û ¦ F Q F ³ F  ¸ F W X Ø U F ¨ F Z  A F W X Z .  ¹ F F À F W X
EIcY¯F CX°´F³³FF°Fe»F UFMXF ́ FFdWX»FF °FSX

IZÔYýiF³FZ ̧ FWXFSXF¿MÑXF»FF ̧ FQ°F QZ̄ ¹FF¸F²¹FZ
A ¦ F i I i Y ¸ F  ô F F ¹ F » F F  W X U F .  Q Z V F F ° F e » F
´ F e I Y  ́ F ð ° F e ° F  ¶ F Q » F  I Y S X ¯ ¹ F F ¨ F Z  E I Y
À F S X I Y F S X ¨ F Z ¨ F  ² F û S X ¯ F  N X S X » F Z  A F W X Z .
° ¹ F F ³ F b À F F S X  ´ F e I Y  ´ F ð ° F e ° F  ¶ F Q » F
IYSXF¹F»FF WXUF. ́ FF¯Fe AÀFZ»F d°F±FZ¨F
C X À F F ¨ F Z  ´ F e I Y  § ¹ F F ¹ F » F F  W X U Z .  ´ F S X a ° F b
´ F a þ F ¶ F À F F S X £ ¹ F F  S X F ª ¹ F F ° F  · F c ¦ F · F F Ê ° F c ³ F
´ F F ¯ F e  C X ´ F À F c ³ F  ° F F a Q T F ¨ F e  V F Z ° F e  I Z Y » F e
þ F ° F  A À F Z » F  ° F S X  ° F û  ¸ F c J Ê ´ F ¯ F F ¨ F F
IYTÀF NXSXZ»F, AÀFZWXe À´Fá ̧ F°F °¹FFa³Fe
½¹F¢°F IZY»FZ.

¸FWXFSXF¿MÑXF¨FF CX°´F³³FF°Fe»F UFMXF ´FFWXc³F
IZÔYýiF³FZ A¦FiIiY¸FF³FZ ¸FQ°F ôFF¹F»FF WXUe

¸FFþe IZÔYýie¹F CXôFFZ¦F, UFd¯Fª¹F¸FaÂFe ÀFbSXZVF ´Fi·Fc ¹FFä FZ ¸F°F

´FF¯FedÀ±F°Fe ÀF¸FªFc³F IYF¸F IYSX¯¹FF¨Fe ¦FSXªF!
QZVFF°F ́ FF¯¹FF¨FF ́ FiV³F CX¦Fi ¶F³F»FF AFWXZ. ́ F¹FFÊUSX¯Fe¹F ¶FQ»FF³FZ °FSX ́ FF¯¹FF¨Fe
·Fe¿F¯F ÀF¸FÀ¹FF d³F¸FFÊ̄ F IZY»Fe AÀFc³F AF¯Fe¶FF¯FeÀFFSXJe ́ FdSXdÀ±F°Fe
ÀF¸Fþc³F °F°IYFT IYF¸F IYSX¯¹FF¨Fe ¦FSXþ AFWXZ, AÀFZWXe °FZ ̧ WX¯FF»FZ.
³FQeþûOX ́ FiIY»´FF¨FF A²¹FÃF AÀF°FF³FF °¹FFUSX ÀFUûÊ©F ³¹FF¹FF»F¹FF³FZWXe
ÀFIYFSXF°¸FIY ̧ F°F ½¹F¢°F IZY»FZ WXû°FZ. ¹FF ́ FiIY»´FF»FF QZVFF°Fc³F IZYUT
IZYSXT³FZ dUSXû²F IZY»FF WXû°FF. ̧ FFÂF, IZY³F-¶FZMXUF ¹FF ̧ F²¹F´FiQZVF-CXØFSX
´FiQZVF»FF þûOX¯FFº¹FF ³FQe ́ FiIY»´FFÀFFNXe Qû³WXe SXFª¹FFä FZ °F°IYF»Fe³F
¸Fb£¹F¸FaÂFe A³FbIiY¸FZ CX¸FF ·FFSX°Fe, ̧ Fb»FF¹F¸FÎÀFWX ¹FFQU ¹FFä Fe ¶F`NXIY §FZ°F»Fe
WXû°Fe. tv þûOX ́ FiIY»´FFaUSX °FZ½WXF dU¨FFSX ÀFbøY WXû°FF, AÀFZ °FZ ̧ WX¯FF»FZ. 

¸F³Fûþ þSXFa¦FZ ´FFMXe»F
¹FFä FF BVFFSXF

»FûIYÀFØFF UF°FFÊWXSX

þF»F³FF : Q Z U Z Ô ý i  R Y O X ¯ F U e À F  ¹ F F a ³ F e
AF°FF AF´F»¹FFdU÷Yð ³FFSXF¹F¯F SXF¯FZ
AFd¯F SXF¸F IYQ¸F WXZ Qû³F ³FUe³F ̈ FZWXSXZ
C X · F Z  I Z Y » F Z  A F W X Z ° F .  ¸ F S X F N ë F a ¨ ¹ F F
A a ¦ F F U S X  ¸ F S X F N X Z  § F F » F ¯ ¹ F F ¨ F Z  I Y F ¸ F
¨FF»Fc¨F NXZU»FZ °FSX RYOX¯FUeÀF ¹FFa¨FF
E I Y W X e  C X ¸ F Z Q U F S X  d U ² F F ³ F À F · F Z ° F
d ³ F U O X c ³ F  ¹ F Z D Y  Q Z ¯ F F S X  ³ F F W X e ,  A À F F
BVFFSXF ̧ FSXFNXF AFSXÃF¯F AFaQû»F³FIY°FÊZ
¸F³Fûþ þSXFa¦FZ ́ FFMXe»F ¹FFa³Fe SXdUUFSXe

dQ»FF.
AF´F¯F ¹FZ°¹FF QWXF-´Fa²FSXF dQUÀFFa°F

¸ F S X F N X U F O ë F ° F  þ F ¯ F F S X  A À F c ³ F
R Y O X ¯ F U e À F F a ¶ F ï » F  þ Z  I Y F W X e  ¶ F û » F » F Z
°¹FF¨FF, °¹FF¨F´Fi¸FF¯FZ CXðU NXFIYSXZ U
À F a þ ¹ F  S X F D Y ° F  ¹ F F a ¨ F F  À F ¸ F F ¨ F F S X  § F Z ¯ F F S X
A À F » ¹ F F ¨ F Z  U ¢ ° F ½ ¹ F  · F F þ ´ F ¨ F Z
J F À F Q F S X  ³ F F S X F ¹ F ¯ F  S X F ¯ F Z  ¹ F F a ³ F e  I Z Y » F Z
WXû°FZ. °¹FFÀFaQ·FFÊ°F AFa°FSXUF»Fe ÀFSXFMXe
¹ F Z ± F Z  ̧ F F ² ¹ F ¸ F  ́ F i d ° F d ³ F ² F e Ô V F e  ¶ F û » F ° F F ³ F F
þSXFa¦FZ-´FFMXe»F ̧ WX¯FF»FZ, ³FFSXF¹F¯F SXF¯FZ
¹FFa³FF ̧ FSXFNXUFOëF°F ¹FZDY QZ̄ FFSX ³FFWXe,
A À F Z  A F ´ F ¯ F  I Y ² F e W X e  ¸ W X ¯ F F » F Z » F û
³FFWXe.

³Fe»FZVF SXF¯FZ ¹FFa³Fe ¹FF¶FF¶F°F °¹FFa³FF
À F ¸ F þ c c ³ F  À F F a d ¦ F ° F » F Z  ´ F F d W X þ Z .  Q Z U Z Ô ý i

R Y O X ¯ F U e À F  ¹ F F a ¨ ¹ F F  ³ F F Q F » F F  » F F ¦ F c ³ F
° ¹ F F a ³ F e  C X ¦ F e ¨ F  I Y F a W X e  ¶ F û » F c  ³ F ¹ F Z .  ¸ F e
° ¹ F F a ¨ ¹ F F ¶ F ï » F  I Y F W X e W X e  ¶ F û » F » F û
³FÀF°FF³FF ̧ F»FF AF½WXF³F IYVFFÀFFNXe ?
¸ F e  þ S X  ¶ F û » F » F û  ° F S X  ° ¹ F F a ³ F F  I b Y N X Z ¨ F
þF°FF ¹FZ̄ FFSX ³FFWXe. 

C X ð U  N X F I Y S X Z ,  V F S X Q  ´ F U F S X  ¹ F F a ³ F e
¸ F S X F N X F  À F ¸ F F þ F À F  A û ¶ F e À F e ¸ F ² F c ³ F
A F S X Ã F ¯ F  d Q » F Z  ³ F F W X e  ¸ W X ¯ F c ³ F  A F ´ F ¯ F
° ¹ F F a ¨ ¹ F F U S X  S X F ¦ F  I Y F  I Y F P X ° F  ³ F F W X e ° F ,
A À F Z  · F F þ ´ F ¨ F Z  A F ¸ F Q F S X  S X F ¸ F  I Y Q ¸ F

¹ F F a ³ F e  ̧ W X M X » F Z  A À F » ¹ F F ¨ F Z  d ³ F Q V F Ê ³ F F À F
A F ¯ F » F Z  A À F ° F F  þ S X F a ¦ F Z - ´ F F M X e » F
¸WX¯FF»FZ, WXZ ́ F¯F CXNX»FZ IYF AF°FF ?
° ¹ F F a ¨ ¹ F F ¶ F ï » F  ̈ F F a ¦ F » F Z  ̧ F ° F  A À F ° F F ³ F F
°¹FFa³Fe IYVFF»FF ¹FF¸F²¹FZ CXOXe §¹FFUe ?
À F ¸ F F þ F ¨ F F  À U F d · F ¸ F F ³ F  ¦ F W X F ¯ F  N X Z U c ³ F
´FÃFFÀFFNXe IYF¸F IYSX¯FZ ̈ FFa¦F»FZ ³FFWXe,
AÀFZ ÀFFa¦Fc³F þSXFa¦FZ ́ FFMXe»F ¹FFa³Fe IYQ¸F
¹ F F a ¨ F F  C X » » F Z J  k Q W X e W X a O X e  A F ¸ F Q F S X l
AÀFF IZY»FF.

¸FF¦F¯¹FF ̧ FF³¹F IYSX¯¹FFÀFFNXe ¹FZ°¹FF
r t  A F G ¦ F À M X ´ F ¹ F Ë ° F  S X F ª ¹ F  À F S X I Y F S X » F F
¸ F b Q ° F  A F W X Z .  ¸ F F ¦ F ¯ ¹ F F  ¸ F F ³ ¹ F  Ó F F » ¹ F F
³FFWXe°F °FSX dU²FF³FÀF·FZ̈ ¹FF ÀFUÊ þF¦FF
A ´ F Ã F  ¸ W X ¯ F c ³ F  » F P X d U ¯ ¹ F F ¨ F e  ° F ¹ F F S X e
A F ´ F ¯ F  N X Z U c .  ° ¹ F F À F F N X e  s z  A F G ¦ F À M X

S X û þ e ¨ ¹ F F  ¶ F ` N X I Y e ° F  d ³ F ¯ F Ê ¹ F  § F Z D Y .
A F § F F O X e  U ¦ F ` S X Z  I Y F W X e  J S X Z  ³ F F W X e .  ° F Z
S X F þ I Y e ¹ F  ¶ F À ° F F ³ F  ¶ F À F d U ¯ ¹ F F À F F N X e
Q b I Y F ³ F  A F W X Z .  ¸ F S X F N X F  À F ¸ F F þ F ¨ ¹ F F
¸FF¦F¯¹FF ̧ FF³¹F IYSX̄ ¹FFÀFFNXe AF´F¯FFÀF
À F Ø F Z ° F  þ F U Z  » F F ¦ F Z » F .  ¦ F Z » ¹ F F
U¿FÊ·FSXF´FFÀFc³F AFaQû»F³F ÀFbøY AFWXZ.
À F b ÷ Y U F ° F e ´ F F À F c ³ F ¨ F  ¸ F S X F N X F
A û ¶ F e À F e Ô ¸ F ² ¹ F Z  A F W X Z .  d ³ F U O X ¯ F b I Y e ° F
CX¸FZQUFSX CX·FZ IYSX¯¹FF¨¹FF ÀFaQ·FFÊ°Fe»F
d ³ F ¯ F Ê ¹ F  s z  A F G ¦ F À M X ¨ ¹ F F  ¶ F ` N X I Y e ° F
W X û ¯ F F S X  A À F » F F  ° F S X e  ° F û ´ F ¹ F Ë ° F
CX¸FZQUFSXeÀFFNXe B¨LXbIY AÀF¯FFSXFa³Fe
A F U V ¹ F I Y  ° F e  I Y F ¦ F Q ´ F Â F Z  ° F ¹ F F S X
N X Z U F U e ° F ,  A À F Z  A F U F W X ³ F W X e  þ S X F a ¦ F Z
´FFMXe»F ¹FFa³Fe ¹FFUZTe IZY»FZ. 

¸FSXFNëFä ¹FF Aa¦FFUSX ¸FSXFNXZ §FF»F¯¹FF¨FZ IYF¸F IYøY ³FIYF 

»FûIYÀFØFF ´Fid°Fd³F²Fe

LXÂF´F°Fe ÀFa·FFþe³F¦FSX : ´ F S X T e
°FF»Fb¢¹FF°Fe»F ³FF±FiF ¦FFUF°F VFd³FUFSXe
Qb´FFSXe ¦FûTe¶FFSX ÓFF»FF. ¹FF ́ FiIYSX¯Fe
S X F Â F e  ¸ F W X F Q Z U  ¸ F b a O X Z  ¹ F F a ¨ ¹ F F
d R Y ¹ F F Ê Q e U ø Y ³ F  ¦ F i F ¸ F ´ F a ¨ F F ¹ F ° F  À F Q À ¹ F
´ F i I Y F V F  ¸ F b a O X Z  ¹ F F a ¨ ¹ F F d U ÷ Y ð  ¦ F b ³ W X F
Q F J » F  A À F c ³ F  ¦ F û T e ¶ F F S X F ¨ F e  § F M X ³ F F
A F d ± F Ê I Y  Q Z U F ¯ F - § F Z U F ¯ F e ° F c ³ F
§ F O X » ¹ F F ¨ F e  ´ F i F ± F d ¸ F I Y  ¸ F F d W X ° F e
A À F » ¹ F F ¨ F Z  ´ F S X T e  ¦ F i F ¸ F e ¯ F  ´ F û » F e À F
N X F ¯ ¹ F F ¨ F Z  d ³ F S X e Ã F I Y  ¸ F ³ F e ¿ F  ´ F F M X e » F
¹FFa³Fe ÀFFad¦F°F»FZ.

QSX̧ ¹FF³F, ¦FûTe¶FFSXF¨¹FF §FMX³FZ³Fa°FSX
¶ F e O X  d þ » W X F  ´ F û » F e À F  A ² F e Ã F I Y
³ F a Q I b Y ¸ F F S X  N X F I c Y S X ,  A ´ F S X  A ² F e Ã F I Y
¨FZ°F³FF d°FOXIZY, CX´FdU·FF¦Fe¹F ́ Fû»FeÀF
Ad²FIYFSXe Ad³F»F ̈ FûSX¸F»FZ, ́ Fû»FeÀF
d ³ F S X e Ã F I Y  ¸ F ³ F e ¿ F  ´ F F M X e » F  ¹ F F a ³ F e  · F Z M X

Q Z D Y ³ F  A F P X F U F  § F Z ° F » F F .  ³ F F ± F i F  W X Z
·FFþ´F¨FZ dQUa¦F°F ³FZ°FZ ¦Fû´Fe³FF±F ̧ FbaOXZ,
A F ¸ F Q F S X  ´ F a I Y þ F  ¸ F b a O X Z ,  S X F ¿ M Ñ X U F Q e
IYFh¦FiZÀF¨FZ (Adþ°F ́ FUFSX ¦FMX) ³FZ°FZ
° F ± F F  I È Y d ¿ F ¸ F a Â F e  ² F ³ F a þ ¹ F  ¸ F b a O X Z ,  ¹ F F a ¨ F Z
¸ F c T  ¦ F F U  A F W X Z .  ³ F F ± F i F  ¦ F F U F ° F e » F
¸ F W X F Q Z U  ¸ F b a O X Z  ¹ F F a ³ F e  ´ F i I Y F V F  ¸ F b a O X Z
¹ F F a ¨ ¹ F F I Y O X c ³ F  v q  W X þ F S X  ÷ Y ´ F ¹ F Z
WXF°FCXÀF¯FZ §FZ°F»FZ WXû°FZ. °¹FF ́ F`VFFa¨¹FF
¸FF¦F¯FeUøY³F Qû§FFa¸F²¹FZ UFQ ÓFF»FF.
° ¹ F F ° F c ³ F ¨ F  ´ F i I Y F V F  ¸ F b a O X Z  ¹ F F a ³ F e
dSX½WXFG»½WXSX IYFPXc³F ¦FûTe¶FFSX IZY»FF.
ÀU°F:¨FF ¶F¨FFU IYøY³F ̧ FWXFQZU ̧ FbaOXZ
W X Z  ° F Z ± F c ³ F  d ³ F § F c ³ F  ¦ F Z » F Z .  Q S X ¸ ¹ F F ³ F ,
¸ F d W X ³ F F · F S X F ´ F c U e Ê ¨ F  ´ F S X T e  V F W X S X F ° F
¦ F û T e ¶ F F S X F ° F  ¸ F S X T U F O X e ¨ F Z  À F S X ´ F a ¨ F
¶FF´FcSXFU AFa²FTZ ¹FFä FF Jc³F IYSX̄ ¹FF°F
AF»¹FF¨Fe §FMX³FF °FFþe AÀF°FF³FF¨F
¦ F û T e ¶ F F S X F ¨ F e  Q b À F S X e  § F M X ³ F F  À F ¸ F û S X
AF»Fe. 

¸FbaOXZÔ̈ ¹FF ³FF±FiF ¦FFUF°F
¦FûTe¶FFS; ¦Fb³WXF QFJ»F 

þF»F³FF : SXFª¹F ́ FdSXUWX³F ̧ FWXF¸FaOXTF¨Fe
¶FÀF U ̧ FF»FUFWXc ̧ FûMXFSXe¸F²¹FZ ÓFF»FZ»¹FF
A´F§FF°FF°F ̈ FFSX ́ FiUFÀFe þJ¸Fe ÓFF»FZ.
°FSX rr ´FiUFVFFa³FF dIYSXIYûT ¸FFSX
»FF¦F»FF. þF»F³FF VFWXSXFþUTe»F
ÎÀFQJZOX-¨FüRbY»FeþUT SXdUUFSXe
ÀFIYFTe ÀFFOXZÀFF°F UFþ°FF WXF A´F§FF°F

§FOX»FF. þJ¸FeÔ³FF CX´F¨FFSXFÀFFNXe
þF»F³FF dþ»WXF VFFÀFIYe¹F ÀFF¸FF³¹F
÷Y¦¯FF»F¹FF°F QFJ»F IYSX¯¹FF°F AF»FZ.
³FFdVFIY AF¦FFSXF¨Fe »Fû¯FFSXIYOXc³F
³FFdVFIY»FF þF¯FFSXe WXe ¶FÀF WXû°Fe.
UFWX°FcIY ́ Fûd»FÀFFa³Fe IiZY³F¨¹FF ÀFWXF¹¹FF³FZ
Qû³WXe UFWX³FZ SXÀ°¹FF¨¹FF ¶FFþc»FF IZY»Fe. 

A´F§FF°FF°F rv ´FiUFÀFe þJ¸Fe

»FûIYÀFØFF UF°FFÊWXSX

ÎWX¦Fû»Fe : A û ¶ F e À F e  À F ¸ F F þ F » F F
° ¹ F F a ¨ F e  S X F þ I Y e ¹ F  þ F ¯ F e U  Ó F F » F e
´ F F d W X þ Z .  E I Y e ¨ F e  U ª F i ¸ F c N X  ¶ F F a ² F c ³ F
À F F ¸ F F d þ I Y  U  S X F þ I Y e ¹ F  A d À ° F ° U
d M X I Y d U ¯ ¹ F F À F F N X e  A û ¶ F e À F e
¶ F F a ² F U F a ³ F e  E I Y Â F  ¹ F Z ¯ ¹ F F ¨ F e  ¦ F S X þ
A F W X Z .  S X F þ I Y e ¹ F  · F F a O X ¯ F F ¨ F Z
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A F ¹ F û þ ³ F  I Y S X ¯ ¹ F F ° F  A F » F Z  A F W X Z .
¹ F F ° F e » F  E I Y  I Y F ¹ F Ê I i Y ¸ F
þUFWXSX»FF»F ³FZWXøY Ad·F¹FFadÂFIYe
¸ F W X F d U ô F F » F ¹ F F ¨ ¹ F F  ¸ F F þ e
dUôFF±¹FFÊÀF k´FiF¨FF¹FÊ ́ Fi°FF´F ¶FûSXFOXZ
À ¸ F È ° F e  À F ³ ¸ F F ³ F l  Q Z D Y ³ F  À F ³ ¸ F F d ³ F ° F
I Y S X ¯ ¹ F F ¨ F F  A À F c ³ F  ° ¹ F F ¨ F Z  d U ° F S X ¯ F
C X ô F F  ( À F û ¸ F U F S X e )  À F I Y F T e  r r
U F þ ° F F  ÷ Y d ¢ ¸ F ¯ F e  À F · F F ¦ F È W X F ° F
WXû¯FFSX AFWXZ. 

U ¿ F Ê  s q s u  k ´ F i F ¨ F F ¹ F Ê  ´ F i ° F F ´ F
¶ F û S X F O X Z  À ¸ F È ° F e  À F ³ ¸ F F ³ F l  C X ô F û þ I Y
ßFeIYFa°F ¶FOXUZ AFd¯F ÀU´³FZ¿Fb ¶FÀFZSX
¹ F F a ³ F F  þ F W X e S X  I Y S X ¯ ¹ F F ° F  A F » F F
A F W X Z .  I Y F ¹ F Ê I i Y ¸ F F À F  E ¸ F þ e E ¸ F ¨ F Z
A ² ¹ F Ã F  I Y ¸ F » F d I Y V F û S X  I Y Q ¸ F  W X Z
C X ´ F d À ± F ° F  S X F W X ¯ F F S X  A À F c ³ F  ´ F i ¸ F b J
´FFWXb̄ FZ ̧ WX¯Fc³F ª¹FZ¿NX Ad·F³FZ°FZ °F±FF
E¸FþeE¸F¨FZ ̧ FFþe dUôFF±FeÊ ÀF¸FeSX
´FFMXe»F WXZ AÀF¯FFSX AFWXZ°F. °FÀFZ̈ F
¹FFUZTe, E¸FþeE¸F¨FZ CX́ FF²¹FÃF OXFG.
´ F e .  E ¸ F .  þ F ² F U ,  À F d ¨ F U
A a I b Y V F S X F U  I Y Q ¸ F ,  I b Y » F ¦ F b ø Y  O X F G .
dU»FFÀF ÀF´FIYFT, ¶FûSXFOXZ IbYMXba¶Fe¹F
U ÀFUÊ ÀFa¶Fad²F°F ̧ FF³¹FUSX CX´FdÀ±F°F
SXFWX¯FFSX AFWXZ°F. 

´Fi°FF´F ¶FûSXFOXZ À¸FÈ°Fe
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SXF¶FU¯¹FFÀFFNXe ̈ FFa¦F»FZ IYF¸F ÀFbøY
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ÀFd¸F°¹FFä FZ ¦FNX¯F ÓFF»FZ AFWXZ. 
-SXFþZÔýi ̧ WXÀIZY,

·FFþ´F dþ»WXF²¹FÃF, ¶FeOX.  


